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CKPUTOTO NPEAITPUEMAYECTBO
I'in. ac. n-p BanenTuna Makuu

Pesrome

B monoepaguama ce uzcnedsa u ananusupa mempaouyuonen Ousnec mo-
del, Kolimo e 8ce ouge ciabo no3Ham cpeod Ovreapckama obuecmeeHoCcnm, Ho 8ce
NO-aKMUGHO ce U3N0A364 6 NPAKMUKAMA, KAMo almePHAMUEHA 6b3MONICHOCH 3d
2enepupane Ha 00X00U U pazsumue Ha Npeonpuemasecku UHUYuamusy. 3aumc-
mean om 3anaonHama OusHec Kyamypd, Mpedco8UAm MapKemune noseye om o0ge
Odecemuniemusi yCnewlHo ce npuiaea 8 yCiogusama Ha U3mModHume nasapu, Kamo
eexmusen uHcmpymenm 3a cv3oasame Ha 3aemocm upes Hegopmanio ob6oza-
msasane Ha 4ogewikus kanumai. Toeéa npedonpedenss yenma Ha HACMOAWAMA
paspabomxka, a uUMeHHO — 0a ce U3CAe08am HAKOU COYUATHO-UKOHOMUUECKU
ACNEKMU HA MPENCOBUS MAPKEMUHR.

Pasxpusam ce cvwppocmma u ocobenocmume Ha M0OO€Nq, EKIIOYUMENHO 6
CHNOCMABKA ¢ Opyeu NOOOOHU NPeOnpuemMayecky Mooei, NPoCciedasam ce He2o-
sume meHoeHyuy 6 2100aNeH Mawjab, u3eexrcod ce NPAgHO-UHCIMUMYYUOHATHAMA
my cneyuguka. IIposedeno e emnupuuno uscieogare Ha Oba2APCKUs nazap cpeo
MeCmHU QUcmpubymopu 6 CUCMeMama, Koemo no360.16a 0d Ce HANpassam u3eo-
Ou U npenopvKu 3a PYHKYUOHUparnemo Ha busnec mooena ¢ bvaecapus.

Kill040oBU AyMM: OupeKmHu npooascou, mpeircos mMapKemumz, Myamu-
J1€6v71 MapKemunz, c60000H0 npeonpuemayecmeo.

CKPBITOE NPEANNPUHUMATEJBCTBO
I'n. acc. a-p BasenTuna Makuu

Pesome

B momnoepaghuu uccredyemcs u ananuzupyemcs Hempaouyuonuas ousnec-
MOOeilb, KOMOPasl 6ce ewe MAio 3HAKOMA 6OI2aAPCKOT 00UeCMEEeHHOCMU, HO 6Ce
bonee aKMuUGHO NPUMEHAEMCS 8 NPAKMUKE 68 KAYecmee dlbMePHAMUGHOU 603-
MOJCHOCIU OJIsL 2eHePUPOBAHUsL 00X0008 U PA3GUIMUsL NPEONPUHUMAMENbCKUX
uHUYuamMue. 3auMCcmeo8anublil y 3ana0HoU OU3HeC-KyIbmypol, cemesou mapke-
mune 6onbule 08YX Oecsmuiemuil HaxoOum yCHeuiHoe NpUMeHeHue 6 YCI0GUsIX
pbinkos Bocmounoti Esponvi kax spgexmuenvlii uncmpymenm obecneyenus
3aHAMOCMU NOCPEOCMBOM HEPOPMATLHO2O 0002AUeHUs HeN08eHecKo20 Kanu-
mana. Omo obycnogiusaem yenb Hacmosauel papabomku, a UMEHHO — UCCe-
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008amb HEKOMOpPbIE COYUANLHO-IKOHOMUYECKUE ACTIEKINbl Cemeso20 MapKemuH-
ea.

Packpuvieatomes cywpocmv u ocobennocmu mMooenu, 6 mom ducie, 8 co-
nocmagnenuy ¢ Opysumu HOOOOHBIMU NPEONPUHUMAMENLCKUMU  MOOENAMU,
NPOCEACUBAIONCS ee MeHOeHYUU 8 2100aNbHOM Macumabe, ouepuueaemcs ee
UHCIMUMYYUOHANLHO-NPagosas cneyugura. Cpedu mecmuwix OUCmpubbIomopos
cucmembl NPOBEOCHO IMRUPULECKOe UCCAe008aHUue DO0NI2aPCKO20 PLIHKA, YMO
no360.J51em cOenams 6bl800bl U PEKOMEHOAYUU, KACAIOWUECs QYHKYUOHUPOBAHUS
ousnec-wooenu 6 Boneapuu.

KnroueBble cinoBa: npamosie npooasicu; cemegoii MapKemuHz, MHO20)-
posneswvrii. mapkemunz (Multi-Level Marketing), ceéo600noe npeonpunuma-

menbcmeo

HIDDEN ENTREPRENEURSHIP
Chief Assist. Prof. Dr Valentina Makni

Abstract

The monograph thesis presents a research study of an unconventional busi-
ness model still hardly known in Bulgaria. Nevertheless this model has witnessed
an increasing usage as a dynamic business opportunity for generating incomes
and developing entrepreneurial initiatives. As already adopted from the Western
business culture, network marketing has been successfully applied for more than
two decades now as an effective tool for job creation through an informal en-
richment of human capital under the conditions of the Eastern markets. This in
turn predetermines the general goal of the present paper which is to study cer-
tain socio-economic aspects of network marketing.

The author reveals the nature and specific characteristics of the model in
comparison with other similar entrepreneurial models, its transformations on a
global scale as well as its legal and institutional dimensions. In this relation the
research study is completed with an empirical survey in the field of multilevel
marketing conducted on the Bulgarian market place and more particularly in the
scope of the local distributors’ system. Considering all of the above stated the
author issues relevant conclusions and recommendations about the functional
process of the business model in Bulgaria.

Keywords: direct selling, network marketing, multilevel marketing, free
entrepreneurship



HIDDEN ENTERPRENEURSHIP
Hauptassistentin Dr. Valentina Makny

Zusammenfassung

Die Monographie widmet sich einem alternativen unternehmerischen Mo-
dell, das fiir die bulgarische Offentlichkeit noch weitgehend unbekannt ist, aber
in der Praxis in anderen Ldindern immer mehr als alternative Einnahmequelle
und als Entwicklungsméglichkeit fiir das Unternehmertum praktiziert wird. Das
Netzwerk-Marketing stammt aus der unternehmerischen Kultur des Westens,
wird aber schon ldnger als zwei Jahrzehnte erfolgreich unter den Bedingungen
der Mdrkte des Ostens als effizientes Instrument zur Forderung der Beschdfti-
gung durch informelle Anreicherung des menschlichen Kapitals angewendet.
Das bestimmt die Zielsetzung der vorliegenden Arbeit, und zwar — einige soziale
und wirtschaftliche Aspekte des Netzwerk-Marketings zu erforschen.

Die Monographie befasst sich mit dem Wesen und den Besonderheiten des
genannten Modells, einschliefflich im Vergleich zu anderen dhnlichen unterneh-
merischen Modellen. Globale Tendenzen der Entwicklung des Modells sowie
dessen rechtlichen und institutionellen Spezifika werden thematisiert. Ein Teil
der Monographie widmet sich einer empirischen Untersuchung des bulgarischen
Marktes unter lokalen Distributoren im System, die bestimmte Schlussfolgerun-
gen und Empfehlungen fiir den Einsatz dieses unternehmerischen Modells in
Bulgarien erméglicht.

Schliisselworte: Direktvertrieb, Netzwerk-Marketing, Multilevel Marke-
ting, freies Unternehmertum.



