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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
Цел на дисциплината: Основната цел на дисциплината е подготовка на специалисти в област-

та контролинга в банките, насочена към комплексна оценка на бизнеса (чрез традиционни и съвремен-
ни системи от корпоративни пърформанс индикатори), управление на банковата ефективност (уп-
равленска, икономическа, разходна), трансферното ценообразуване, управление на себестойността на 
банковите продукти и услуги и на режийните разходи. 

Предварителни изисквания: Студентите следва да притежават знания от дисциплината „Въ-
ведение в банковото дело“, „Банков мениджмънт“. 

Изграждане на знание и разбиране:  
Дисциплината изгражда у студентите знания  и разбиране за ролята и функциите на контролин-

га в банковите институции и по-конкретно в следните области: 
• специфика на банковия контролинг 
• роля, функции и задачи на контролерите в банките 
• позициониране и синергия на контролинга в банковите институции 
• приложение на пърформанс мениджмънта в банките 
• системи за комплексна оценка на банковия бизнес 
• значимост на банковата ефективност 
• трансферно ценообразуване и връзката му с ценовата политика на банките 
• управление на банковите разходи 
• оценка на режийните разходи и възможности за тяхното оптимизиране 
• методи и модели за формиране на себестойността на банковите продукти и услуги 
Поради комплексния характер на контролинга, на студентите се дава възможност да трансли-

рат знания, подходи и практики от управленската и икономическа наука в системата на банковия 
контролинг, а това неминуемо води до способността им да формират вярна и точна оценка на съ-
ществуващото състояние на банката и изготвяне на предложения за по-ефективно функциониране на 
банковия  мениджмънт. 

Приложение на знанията и уменията: След изучаване на дисциплината студентите следва да 
умеят да работят като контролери, да въвеждат, позиционират и внедряват контролингови иници-
ативи; да класифицират, управляват, оптимизират разходи; да формират себестойности на произве-
дените продукти; да  правят комплексна или частична оценка на банковия бизнес, детерминирайки 
резултатите спрямо околната среда; да определят значимите за просперитета на банковия бизнес 
продукти и пр. 

 Способност за разширяване на знанията и формиране на нови умения: Обучението по „Бан-
ков контролинг“ е основа за задълбочено разбиране на бизнес процесите в банките, пряко свързано с 
техните резултати.То дава основа на бъдещите контролери при подкрепа на управленските решения и 
търсене на тесните места на бизнеса, които биха подпомогнали подобряване на цялостната банкова 
ефективност и пърформанс на институциите.    
 
II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  
 

No. 
по 
ред 

НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 
ТЕМА 1. ОСНОВИ НА БАНКОВИЯ КОНТРОЛИНГ 3 1  

 1.Произход и еволюция на контролинга    

 2. Предпоставки за приемане на контролинговата идея в банки-
те    

 3. Специфика, цели и задачи на банковия контролинга    
 4. Функции на контролерите в банките    

ТЕМА 2. УПРАВЛЕНСКАТА МИСИЯ НА КОНТРОЛИНГА  2 1  
 1. Параметри на контролинговата система в банките    
 2. Контролингът в системата на банковия мениджмънт    
 3.  Приоритети на контролинга в банките    
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ТЕМА 3. ОРГАНИЗАЦИОНЕН ДИЗАЙН И ВЪВЕЖДАНЕ НА 
КОНТРОЛИНГА В БАНКИТЕ 2 1  

 1.Позициониране на контролинговите структури    
 2. Интегриране и структуриране на контролинга      
 3. Контролингът и възможността за вътрешна синергия    

ТЕМА 4. ПЪРФОРМАНС МЕНИДЖМЪНТ В БАНКИТЕ 3 4  

 1. Дефиниране и подходи на пърформанс мениджмънта в бан-
ките    

 2. Обхват на пърформанс мерките    
 3. Фундаментални пърформанс индикатори в банковата сфера    
 4. Отвъд числата    

ТЕМА 5. УПРАВЛЕНИЕ НА БАНКОВИЯ ПЪРФОРМАНС ЧРЕЗ 
БАЛАНСИРАНИ КАРТИ ЗА ОЦЕНКА  4 4  

 1.Фундамент на балансирани карти за оценка    
 2. Възможно структуриране на балансираните карти за оценка    
 3. Стратегическа значимост на балансираните карти за оценка    

ТЕМА 6. ЕФЕКТИВНОСТ НА БАНКИТЕ 3 4  
 1. Дефиниране и измерване на банковата ефективност     
 2. Детерминанти на банковата ефективност    
 3. Техники за оценка на ефективността    

ТЕМА 7. УПРАВЛЕНИЕ НА РАЗХОДИТЕ В БАНКИТЕ 3 4  

 1. За интереса към банковите разходи    
 2.Класифициране, природа и поведение на разходите в банките    
 3.Проблем ли са „режийни разходи“?    
 4. Инициативи за редукция на разходите в банките    

ТЕМА 8. ТРАНСФЕРНО ЦЕНООБРАЗУВАНЕ 3 4  
 1. Фундамент на трансферното ценообразуване в банките    
 2. Модели на трансферно ценообразуване в банките    

 3. Влияние на трансферното ценообразуване върху продукто-
вата ценова политика на банките    

ТЕМА 9. ИЗБРАНИ МОДЕЛИ ЗА УПРАВЛЕНИЕ НА 
БАНКОВАТА СЕБЕСТОЙНОСТ  4 4  

 1.Атрактивност на моделите за управление на себестойността в 
банковия сектор    

 2. Традиционни модели     
 3. Съвременни модели    

ТЕМА 10. УПРАВЛЕНИЕ НА РЕЖИЙНИТЕ РАЗХОДИ ЧРЕЗ 
АВС-МОДЕЛА 3 3  

 1. Activity Based Costing – дефиниране, основни елементи    
 2. Методология на модела    
 3. Дизайн на АВС модела за търговското банкиране    
 4.Стратегическо значение на АВС-модела в банките    
 Общо: 30 30  

 
 
ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 
 

No. 
по 
ред 

ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 
1. Семестриален (текущ) контрол   
1.1. Казус 1 30 
1.2. Курсов проект 1 60 

Общо за семестриален контрол: 2  90 
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2. Сесиен (краен) контрол   
2.1. Изпит (тест)  90 

 Общо за сесиен контрол:  1 90 
 Общо за всички форми на контрол: 3 180 
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