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І .  А Н О Т А Ц И Я  

 Цел на дисциплината: Основна цел на дисциплината е подготовка на специалисти в областта 
контролинга в компаниите, ориентиран не само към  модерните аспекти на комплексната оценка на 
бизнеса, управлението на разходите и разработването на корпоративните бюджети, а и към контретиката на 
тези области в иновативните проекти (на продукти, бизнеспроцеси, технологии, методологии), и към 
оценка на детерминантите влияещи върху ефективността на иновационните процеси и проекти.  

Предварителни изисквания: Студентите следва да притежават знания от дисциплината 
„Корпоративни финанси“, „Теория на управлението“. 

Изграждане на знание и разбиране: Дисциплината дава на студентите знания в следните 
направления:  

 основни параметри на контролинга; 
 управление и структура на бизнес процесите в динамична среда; 
 инструментариум на контролинга в компаниите; 
 модерни системи от корпоративни пърформанс индикатори;  
 иновативни модели за управление на разходите; 
 модерни подходи за корпоративно бюджетиране; 
 проект контролинга и свързаните с него горепосочени направления; 
 оценка на детерминантите при бюджетирането на иновациите (бизнеспроцеси, технологии) 
 оценка на иновационния пърформанс и пр.. 
Приложение на знанията и уменията: След изучаване на дисциплината студентите следва да умеят 

да работят като контролери, да въвеждат, позиционират и внедряват контролингови инициативи, да се 
адаптират към използването на иновативен контролингов инструментариум; да класифицират, управляват, 
оптимизират разходи на ниво компания и по проекти; да формират себестойности, вкл. и на иновативните 
проекти; да  адаптират модерни подходи за бюджетиране към конкретен бизнес и да подкрепят 
иновационни такива; да определят значимостта и реалната „цена“ на иновациите и пр. 

 Способност за разширяване на знанията и формиране на нови умения:  
Обучението по „Контролингови иновации в бизнеса“ е основа за задълбочено разбиране на бизнес 

процесите в компаниите, пряко влияещо върху нейните резултати, особено що се отнася до 
необходимостта от иновиране на самия контролингов инструментариум и до приложението му в сферата на 
иновативните проекти в бизнеса. Обучението по дисциплината създава знания и умения на бъдещите 
финансови мениджъри и контролери при адаптирането на съвременни методи за управление на разходите, 
бюджетиране и оценка на бизнеса и иновационните проекти, което би помогнало на компаниите в 
непрекъснатата им надпревара с времето, развитието на технологиите, агресивността на конкуренцията и 
пр. фактори на средата.  
 
II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  
No. 
по 
ред 

НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ 

  
1.  ГЕНЕЗИС, ЕВОЛЮЦИЯ И УПРАВЛЕНСКА МИСИЯ НА КОНТРОЛИНГА 
1.1. Формиране на контролинговата концепция 
1.2. Цели и задачи на контролинга. Функции на контролерите 
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1.3. Контролингът в системата на мениджмънта 
1.4. От традициите към новаторството – контролерът днес 
  
2. ФУНКЦИОНАЛНИ ДИМЕНСИИ НА КОНТРОЛИНГА 
2.1. Приоритетната роля на финансовия контролинг 
2.2. Природа и насока на маркетинг-контролинга 
2.3. Логистичен контролинг - вариации 
2.4. Екологичният контролинг и цената му за бизнеса 
  
3. ПРОЕКТ КОНТРОЛИНГ - ТРАДИЦИОНЕН, НОВАТОРСКИ, НЕОБХОДИМ 
3.1. Проект контролинга в контекста на проект мениджмънта 
3.2. Цели и задачи на проект контролинга 
3.3. Фази на проект контролинга 
3.4. Инструментариум и методи на проект контролинга 
  

4. ИНОВАТИВНИ СИСТЕМИ ЗА КОРПОРАТИВЕН ПЪРФОРМАНС 
МЕНИДЖМЪНТ 

4.1. Процесно-ориентирано структуриране и управление  
4.2. КПИ-системи за оценка на пърформанса  
4.3. Алтернативни методологии за оценка на корпоративния пърформанс 
  

5. КЛАСИФИКАЦИЯ И ПОВЕДЕНИЕ НА РАЗХОДИТЕ – СЪВРЕМЕННА 
ИНТЕРПРЕТАЦИЯ 

5.1. Феноменът „разходи“  
5.2. Поведение на разходите 
5.3. Методи за разделяне на смесените разходи 
5.4. Съдържание на косвените/режийните разходи 
  
6. УПРАВЛЕНИЕ НА РАЗХОДИТЕ ЗА ИНОВАЦИИ 
6.1. Параметри на разходите за иновации  
6.2. Детерминанти на разходите за иновации 
6.3. Бюджетиране на разходите за иновации 
6.4. Рефлексии на разходите за иновации 
  

7. ПРОЦЕСНА, ПРОЕКТНА И ПРОДУКТОВА СЕБЕСТОЙНОСТ– МОДЕЛИ, 
ПОДХОДИ, ИНСТРУМЕНТАРИУМ 

7.1. Традиционни подходи за определяне на себестойността  
7.2. Модели за натрупване на разходите 
7.3. Стратегическо управление на разходите. Модели 
7.4. Съвременни модели за управление на режийните разходи  
  

8. ФИНАНСОВИ ИЗМЕРЕНИЯ И РИСКОВ ПРОФИЛ НА ИНОВАЦИОННИЯ 
ПЪРФОРМАНС 

8.1. Фактор на успеха ли са иновациите? 
8.2. Финансова оценка на иновациите 
8.3. Измерване на иновационния пърформанс 
8.4. Риск контролинг и иновации 

 
ІІІ. М Е Т О Д И  Н А  П О Д Г О Т О В К А  И  П Р О В Е Ж Д А Н Е  Н А  О Б У Ч Е Н И Е  

Учебни ресурси. За подготовка по дисциплината студентите могат да използват електронни учебни 
материали – лекции, презентации, допълнителни материали, качени на платформата Moodle. 

Учебни дейности. Обучението по дисциплината включва уроци по всяка тема, както и обратна 
връзка със студентите чрез форум и чат. 
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ІV. Ф О Р М И  Н А  К О Н Т Р О Л  
 
No. 

по ред ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой ИАЗ ч. 

 
1. Семестриален (текущ) контрол  
1.1. Изготвяне на задание за текущ контрол  1 40 
1.2. Решаване на казус с практическа насоченост 1 58 

Общо за семестриален контрол: 2 98 
2. Сесиен (краен) контрол  
2.1. Изпит (присъствен тест) 1 100 

 Общо за сесиен контрол: 1 100 
 Общо за всички форми на контрол: 3 198 

 
 
V. Л И Т Е Р А Т У Р А  
 
ЗАДЪЛЖИТЕЛНА ЛИТЕРАТУРА: 
 
1. Електронни учебни материали по дисциплината „Контролингови иновации в бизнеса“, качени в 
платформата за дистанционно обучение на ИУ – Варна. 
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17. Степочкина, Е. Финансовое планирование и бюджетирование. Учебное пособие, 2014. 
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