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I.AHOTANMNUA

B oucyunaunama ce pasenesicoam meopemuxo-memoouveckume u nNPakmuKo-nPULONCHU GbNPOCU Ha
CMpame2uyeckomo 1 maKxmuieckomo niaHupane Ha OeUHoCmma Ha NPeonpusmuemo, Kamo no-KOHKpemHo
aKyenmvm naoa 6vpxXy emanume U MeXHOIOUAMA HA pazpabomeane Ha cmpameuyecKume u
makmuueckume nianoee Ha upmama u maxnama ooocHoska. Jucyuniunama e cmpykmypHo obocodena 6
06e omoennu yacmu. B nvpeama eHumanuemo ce HACO46a KbM Npoyeca Ha cmpameuyecko NIAHUpaHe u
Yhpaenenue, 8 m.y. cmpame2uyecKu AaHAIU3 HA cpeoama, onpedensHe HA CMpameudecKkama HAcoKa U
yenenonazane, u3O0p Ha cmpamezus, USNBbAHEHUE U KOHMPOIL HA U3OPAHAMA CMpame2u4ecka almepHamuea.
Bmopama uacm na Ooucyuniunama e OpueHmMupana KuvM paszoenume HA MAKMU4ecKkus OusHec niam —
npooaxicou, npou3eo0CmMeeHa NPoSpama, NaAan 3a Kanayumema, Mamepuaiume u op.

Crneo 3asvpweane na Kypca na obyuenue no oucyuniunama ,, busnec nnanupane na npeonpusmuemo”,
cmyoenmume mpa66a NPUMeNCcasam 3HaHus u yMeHus 0a:

- OuasHocmuyupam Ou3Hec cpedama HA NPeOnpuamuemo U Ha Mmasu OCHO8A 0d NOCMABIM
peanucmuunu 0bA20CPOYHU U KPAMKOCPOUHU Yelu,;

- paspabomeam U OYeHAGAM CMPAMESUYECKU ANMEpHAmusy, Kamo usevbpuieam usoop Ha
cmpamezusi Ha 6a3a U3NO36AHEMO HA NOOXOOAU, UHCTNPYMEHNAPUYM OM MEXHUKU U Memoou 3d
aHanu3 u Oyenxa,

- U320MEAM MAKMUYECKU OU3Hec niaH u He2ogume pasoenu;

- obOsvpocam nokazamenume Ha pazoeiume Ha OusHeC NIAHA 6b68 (DUHAHCOBUA NIAH HA
npeonpusmuemo u 0a H0O20Mesm NPOSHOHUMe QUHAHCOBU OOKYMEHMU.

- U320MEAM NPeonpuemMayecKu niaH 3a CMmapmupane u pazeumue Ha Hog OusHec.

Obyuenuemo no OUCYUNIUHAMA PAWUPABA U HAO2PAXCOA 3HAHUAMA HA CMYOeHmume NoIy4eHu no
oucyunnunume ,, Teopus na ynpasnenuemo”, Ilnanupane u npocnosupane” u ,, Unoycmpuaina ukonomura”,
Kamo ¢ghopmupa ymenus 3a noemanHo u KOMNJIEKCHO paspabomeane Ha cCmpamecudecKus U maxkmuiecKus
Ou3Hec niau Ha NPeonpusmMueno.

ILTEMATHUYHO CBABPKAHHUE

No.
o HANMMEHOBAHMUE HA TEMUTE U IOATEMUATE
pen
1 Tema mbpea: OBIIIA XAPAKTEPUCTUKA HA IIJIAHUPAHETO B
NPEANPUATUETO
1.1 CBITHOCT HA TUTAHWPAHETO U Ha IUIaHa
1.2 BuioBe miaHupaHe v BUJOBE TUIAHOBE
1.3 [InaHoB MHCTpYMEHTApPHUYM - IOJXOAH, TIPUHITUIIN, METOJIU ¥ TEXHUKH HA TUNIAHUPAHETO
14 [TnanoB mporiec U mIaHoB UKBI. [IpeIIaHOBY M TUIAHOBU JISHHOCTH M JIOKYMEHTH
1.5 Cucrema OT IOKa3aTesu, M3IMOJI3BAHM MTPH TUIAHWPAHETO W aHAJIM3a HA CTOMAHCKaTa JeHHOCT
1.6 Etanu Ha pa3paboTBaHe U ChABPKaHHE HA (UPMEHHUTE IIJIAHOBE
2 Tema BTopa: CBIIIHOCT, CbABPKAHUE, CTPYKTYPA U ETAIIU HA
CTPATEI'’MYECKOTO IIVIAHUPAHE U YIIPABJIEHUE
2.1 ITazapHaTa HKOHOMHUKA W OM3HECHT KaTO OOCKT Ha CTPATETHYECKOTO YIIpaBICHNE
29 00112 XapaKTepUCTUKA Ha CTPATETMYSCKUS MCHUDKMBHT. CTpaTern4ecKOTO TUTAHUPAHE —
' ChPIICBHHA HA CTPATETMUYECKUSI MCHHDKMBHTCKHU TIPOIIEC
2.3 OO0m1a cxeMa | eTaIy Ha CTPATernIeckKoTO IUIAHWPAHE U YIIPaBJICHUE
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OcHOBHUI 3aa4U Ha CTPATCTUYCCKOTO IJIAHUPAHEC U YIIPABJICHUC

2.5 OCHOBHY W3UCKBAaHUsI KbM 3HAHUTA, YMEHHUATA U OTTOBOPHOCTUTE HA MEHHKBPHTE

3 Tema Tpera: CTPATEIT'MTYECKU AHAJIU3 HA CPEJATA HA TIPEAIIPUATHUETO.
AHAJIN3 HA TEHEPAJIHOTO OBKPBKEHHUE

3.1 ChabppkaHue ¥ OCHOBHHU HAIlpaBJICHUs HAa aHaJIM3a Ha cpefaTa

3.2 CoppprkaHne, KpUTEPHH M METOJIM 32 OIIEHKA Ha TEHEPATHOTO OOKPHKEHHE

3.3 AHaju3 1 OIICHKa Ha MaKpOOOKphrKaBalara cpeaa

4 Tema yerBbpra: CTPATEIT'HYECKHN AHAJIN3 U OHEHKA HA OTIEPATUBHOTO
OBKPBKEHHUE

4.1 ChabppKkaHue ¥ OCHOBHHU HAIlpaBJICHUs HAa aHAJIM3a Ha ONEPaTUBHOTO OOKPBKEHUE

4.2 CpIbppikaHne, KpUTEPUH U METOIH 32 OIeHKa Ha MUKPOOOKpBKaBamaTa cpeaa

4.3 O6o0maBara omeHKa 3a CbCTOSHUETO i H3MEHEHHUETO Ha MUKPOOOKpHKaBaIara cpeaa

5 Tema nera: CTPATETMYECKHN AHAJIN3 U OLIEHKA HA BBTPEILIHATA CPEJIA.
SWOT AHAJIM3

51 ChpprkaHre ¥ OCHOBHM HAlPaBJICHUS HA aHAJIM3a HAa BHTPEIIHATA CPea

5.2 Kputepuu u MeToin 3a OlleHKa Ha BBTPEITHATA cpeaa

5.3 O06006111aBala oIeHKa Ha ChCTOSTHUETO Ha BhTPEIIHATA Cpefia

5.4 SWOT ananu3 Ha cpesata - 060011aBala OlieHKa W JITEpHATHBU

6 Tema mecra: MUCHS U CTPATETMYECKHN HEJU HA TIPEANPUSTHETO

6.1 CBITHOCT, POJIS M 33]]Ja4X HAa MHUCHSTA (BH3HITA)

6.2 CpppikaHre Ha OpraHu3alioHHATa TUPEKTHBA

6.3 Lenenonarane. CTpaTernyecky ey Ha OpraHnu3alusITa

6.4 ®dupmMeHa KyIaTypa - ChIIHOCT, ChIAbPXKAHUE, CIIEMEHTH

6.5 ETanm Ha pazpaboTBaHe Ha MucHATa

7 Tema ceama: POPMYJIMPAHE HA CTPATEI'HSATA. BUJOBE CTPATEI'IU HA
NPEANNPUATHUETO

7.1 CBIIHOCT ¥ pOJIsi Ha CTpaTerusTa

7.2 BujioBe cTparernu u TeXHUTE OCHOBHH XapaKTEPUCTUKU

7.3 Etanm u metonu nipu opMmynmpane Ha cTpaTerusiTa

8 Tema ocma: USITBJIHEHUE U KOHTPOJI HA CTPATEI'UATA

8.1 W3nbiiHeHNE Ha cTpaTerusTa

8.2 KonTtpon Ha crparerusra

8.3 CTpaTernyeckoTo IIaHUpaHEe M YIPaBJICHHE KaTo NpOIec- UKIIM U HUBA Ha yIIPaBJIeHHE

8.4 TexHoJIOTHs M eTany Ha YIpaBJIeHHE HA CTPATErMYEeCKOTO MOPT(oIN0 Ha pUpMuUTe

9 Tema aesera: IPOU3BO/JICTBEHA ITIPOT'PAMA HA NPEAIIPUATHETO

9.1 CBITHOCT ¥ OCHOBHU M3XOJHHM MOMEHTH NP pa3paboTBaHe HA MPOM3BOJCTBEHATA poTpama

9.2 ChIbpikaHne 1 TTOKA3aTeNd Ha MPON3BOJICTBEHATA IIpOoTrpamMa

9.3 ChabpprkaHue Ha IUIaHa 3a CTOKoBarta M obmata (OpyTHa) mpoaykuus. Popma Ha riaHa

9.4 TexHHUKH 32 arperatHo IIaHUpaHe Ha MPOU3BOACTBOTO

95 LlexoBH MPOU3BOJCTBEHH MpOrpamMu. TprUMECeuHH, MECEYHH W OTIEPATUBHH POU3BOICTBEHH
porpamMu

10 Tema ngecera: INIAHUPAHE HA ITIPOU3BOJACTBEHUSA KATTALIUTET HA
NPEANPUATHUETO

10.1 | ChIIHOCT ¥ 3HAYCHHME HA MPOU3BOJCTBECHUTE MOLTHOCTH

10.2 | dakTopu U yCIOBHS 32 ONpeIessiHe Ha MPOU3BOJCTBEHUTE MOIITHOCTH

10.3 | OnpenensiHe Ha MPOU3BOJCTBEHUTE MOIITHOCTH B MPEATPHITHETO

10.4 | CunxpoHHU3aIMsI MEXIY NPOU3BOACTBEHATA MPOrpamMa U MPOU3BOJICTBEHUTE MOLTHOCTH

10.5 | Kputnyen oGeM 1 HaTOBapBaHE HA MOUIHOCTUTE

11 Tema equnagecera: INIAHUPAHE HA MATEPUAJIHUTE PECYPCHU U HA
MATEPUAJIHO-TEXHUYECKOTO CHABJISBAHE HA ITIPEANTPUATHETO

11.1 | CeapprkaHue U 3a/1a4d Ha IUIaHA 32 MAaTEpPHATHUTE PECYPCH U Ha MaTEPUAIHOTO CHaO I sIBaHe




112 OnpenensiHe Ha TOTPEOHOCTUTE OT MAaTEPHAIHU PECYPCH 3a MIPOU3BOJICTBEHO-EKCIIOATAIHOHHN
HYXIU

11.3 | OnpejensiHe Ha MOTPEOHOCTHTE OT MATEPUATTHH PECYPCH 3a TIPOU3BOJICTBEHH 3amacu

11.4 | OmpenensiHe Ha MOTPEOHOCTHTE 32 JOCTABKa

12 Tema nBananecera: INIAHUPAHE HA TPYJIA U PABOTHATA 3AILVIATA B
HNPEJIIPUATHUETO

12.1 | CemiHocT, 331241 ¥ OCHOBHH HalpaBlieHHs Ha IUIAHUPAHETO HAa TPyJa U pabOTHATA 3aIuiaTa

12.2 | IlnanupaHe Ha TPOU3BOAUTEIHOCTTA HA TPYIA - METOJIM M MOKA3aTeNn

12.3 | IlnaHupaHe Ha YUCICHOCTTA HA MEPCOHANIA - METOJIM M MOKA3aTeNu

124 [Tnanupane Ha cpeacTBaTa 3a padOTHA 3aIllaTa U Ha MHIMBUAYalHaTa pab0oTHA 3amiaTa- METOAH
U MOKa3aTeIn

12.5 | ®opma Ha mnana. OCHOBHM MTOKA3aTeNy Ha MIaHa

13 Tema Tpunaaecera: INTAHUPAHE HA CEBECTOMHOCTTA HA ITIPOAYKIUSATA B
HNPEANPUATHUETO

13.1 | CemnocT u BugoBe cebecroitHocTrn. Knacudukanms Ha pa3xonure

13.2 | Ilnan 3a cebeCcTOMHOCTTA MO €IEeMEHTH Ha Pa3XOIHTe

13.3 | Ilnan 3a cebecTOMHOCTTA MO CTATUH Ha KAJIKyJaIMsTa

13.4 | Ilnan 3a u3mMeHeHne (CHW)KEHHUE) Ha ceOecTOHOCTTa

13.5 | ®opma Ha TUTaHA M OCHOBHH TIOKA3aTeIN Ha TUTaHa

14 Tema yernpunagecera: PUHAHCOBO IIVIAHUPAHE B ITIPEJAIIPUATHUETO

14.1 | CemHoCT U 331291 Ha GUHAHCOBOTO MIaHupaHe. OCHOBHH ()MHAHCOBHU JIOKYMEHTH

14.2 | IlnaHupaHe Ha IPUXOJUTE, PA3XOAUTE U GHUHAHCOBHUS pe3yaTaT

14.3 | [InanupaHe Ha aKTUBUTE, TACHBHUTE U KanuTajaa Ha (yupMara

14.4 | IInanupane Ha OrOKETa HA MAPUIHUS TIOTOK

15 Tema nernagecera: U3TOTBSAHE HA IIPEAIIPUEMAYECKU IIJIAH 3A
CTAPTUPAHE U PABBUTHUE HA HOB BU3HEC

15.1 | CeurHocT U pa3fenu Ha IpeIITpUeMavdecKusl TUTaH

15.2 | UndopmarnmonHo obe3neuaBaHe Ha IpeprueMadyecKus TUTaH

15.3 | MapkeTuHros paszen Ha peanprueMadeckus IiaH

15.4 | TexHUKO-TEXHOJOTHYEH pa3/ieN Ha IpeAnprueMadyecKus TIaH

15.5 | Opranu3aiimoHHO-YIPaBICHCKH pa3/iell Ha MPeANpHeMayecKus TIaH

15.6 | ®unHaHCOB pa3/ies Ha NpeANPHEMaYecKus MIaH

IHNILMETOJIN HA TOATOTOBKA U IMMPOBEKJIAHE HA

OBYYEHMUE?

Ha npeonpuamuemo’”’ 8KI046aAM U3NON36AHEMO HA PA3IUYHUME Y4eOHU pecypcu U 0etiHOCIU, Ype3 KOUmo ce

Memooume na noocomoska u nposedcoane Ha obyuenuemo no oucyuniuxnama ,, busnec nnanupane

0ChUeCmensa YueOHUusm npoyec 6 OUCMAHYUOHHAMA Gopma Ha obyuenue:

®  yyeOHU pecypcu — eNeKMpPOHEeH YYeOHUK, eeKMPOHHO YHeOHO NoMA2ano, MYyIAmumeoutinu

npesenmayuu, Qaiinose, unmeprem cmpanuyu, xunepepvsxu (URL-uooyn);

®  yyebOHU OelHOCMU — NPOBedHCOaHe HA YYeOHU 3aHAMUSL 68 NPUCLCEEHUMEe Nepuoou, da upe3
niamegopmama 3a OUCMAHYUOHHO OOYYeHue ce npuaazam pasnucawue, 06asa om OauHu,

YPOK, hopym u uam.

! MCTO,HI/ITC 3a MOATOTOBKA U IMPOBCKIAHC HA 06yquI/Ie CC NMpPEACTABAT B CbOTBCTCTBUC C YTBbpACHATA I/IHCprKIlI/ISI 3a
pa3pa60TBaHe Ha yqe6Ha mnmporpamMa 3a AUCHUIUIMHA B AWCTAaHIHMOHHA (bopMa Ha 06y‘I€HI/I€ Ha HKkoHOMHYECKHU

yHHUBepcuUTeT — BapHa.




IV.OOPMHU HA KOHTPOJ

m’)\lgéﬂ BUI 1 ®OPMA HA KOHTPOJIA bpoii | A3 u.
1. CemecTpuajeH (TeKyur) KOHTPOJ
1.1. |3apmanue 1 95
1.2 | EnexkTpoHeH TecT 2 70
Q01110 32 ceMecTPHAJIEH KOHTPOJI: 3 125
2. CecueH (KpaeH) KOHTPOJI
2.1. |M3nut (mpuChCTBEH TECT C OTBOPEHHU M 3aTBOPEHHU BHIIPOCH) 1 70
Q01110 32 ceceH KOHTPOJI: 1 70
00110 32 BcMuKku GopMu HA KOHTPOJI: 4 195

V.JUTEPATYPA

SAABJIKUTE/IHA JIMTEPATYPA:

1. EnexTpoHHM y4eOHM MaTepuaiMd MO JUCLUIUIMHATA ,,bU3Hec IulaHupaHe Ha NpPEANpUSATHETO,
KaueHH B IaT¢opMara 3a IMCTaHIMOHHO oOyueHue Ha 1Y — BapHa.
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