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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
Курсът по управление на ИТ проекти включва техники, средства и технологии за придо-

биване на знания и умения за управление на съвременни ИТ проекти. Дисциплината формира на-

вици на студентите за мениджъри и консултанти на ИТ проекти, за разлика от ръководители и 

изпълнители на ИТ проекти.  

В основните теми са включени дискусионни рубрики за обсъждане и формиране на знания 

относно съвременни методи за управление на динамични ИТ проекти от реалната практика. 

Повечето системи за управление на проекти се основават на съответствието между бюджета 

и сроковете за изпълнение. В съвременните  условия управлението на ИТ проекти се основава на 

съвършено нов подход ориентиран към критичните моменти в управлението – такива като 

сложни междуличностни отношения, реализиране на полезен резултат, качество, риск и т.н. 

Традиционното управление на проекти се свежда до ръководство на специалистите от 

екипа, докато динамичното управление на проекти се основава на взаимовръзки между заинте-

ресовани лица за постигане глобалната цел на проекта. Такъв подход е обусловен от динамични-

те потребности на клиента, от съкратени графици за разработка, от постоянно променяща се 

технология и пълна информираност на спонсориращите страни. Ориентиран е към цялостен 

анализ на измененията, осмисляне на критериите за качество, превантивно управление на риска, 

реализиране на финансови приходи от проекта и др. 

Придобитите теоретични знания и практически умения ще позволят на бъдещите спе-

циалисти пълноценна реализация и стремеж към изследване на нови и актуални проблеми с цел 

развитие и усъвършенстване, както на практиката, така и на науката. 

В края на учебния семестър студентите разработват и защитават курсова тема за уп-

равление на ИТ проект по задание. 

 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

№. по 

ред  НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ 
БРОЙ ЧАСОВЕ 

Л СЗ ЛУ 

ТЕМА 1. Съвременни ИТ проекти 2  3 

1.1. ИТ проектът – инструмент на управлението    

1.2. Еволюция в управлението на ИТ проекти    

1.3. Съвременни условия за управление на ИТ проекти     

ТЕМА 2. Методология на управление на ИТ проекти 2  3 

2.1. Ръководство и управление на ИТ проект    

2.2. Проектно управление    

2.3. Корпоративно управление на съвременен ИТ проект    

ТЕМА 3. Модел на съвременно управление на ИТ проекти 2  3 

3.1. Същност на съвременното управление на ИТ проекти    

3.2. Процеси в съвременното управление на ИТ проекти    

3.3. Инструменти за управление на ИТ проект    

ТЕМА 4. Стратегия за разработване на съвременен ИТ проект 2  3 

4.1. Видове стратегии    

4.2. Избор на методология за управление на ИТ проект    

4.3. Интегрирано управление на ИТ проект    

ТЕМА 5. Обхват на съвременен ИТ проект 2  3 
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5.1. Сфера на действие и цел на проекта    

5.2. Заинтересовани лица    

ТЕМА 6. Планиране на съвременен ИТ проект 2  3 

6.1. Организация, структура и технология на планиране    

6.2. Сесия „интензивно планиране”    

ТЕМА 7. Задачи в съвременния ИТ проект 2  3 

7.1. Механизъм за определяне на задачи    

7.2. Декомпозиране на задачите    

7.3. Оценка на задачите    

ТЕМА 8. График на ИТ проект 2  3 

8.1. Информационно-технологични свойства на графика    

8.2. Квалификационен модел. Организация по сценарий    

8.3. Етапи при разработване на график    

ТЕМА 9. Управление на качеството 2  3 

9.1. Качество на софтуерен продукт    

9.2. Планиране на качеството    

9.3. Оценка на качеството    

ТЕМА 10. Мониторинг и контрол 2  3 

10.1 Инспекция на ИТ проект    

10.2 Отчетност на ИТ проект    

10.3 Досие на ИТ проект    

ТЕМА 11. Управление на риска 2  3 

11.1 Класове на риска    

11.2 Планиране  и оценка на риска    

11.3 Контролиране на риска    

ТЕМА 12. Анализ на очакваните резултати 2  3 

12.1 Критерии за положителен резултат на ИТ проект    

12.2 Модел на рентабилност    

12.3 Добавена стойност    

12.4 ROI анализ     

ТЕМА 13. Поддържане на ИТ проект 2  3 

13.1 Жизнен цикъл на софтуерен продукт    

13.2 Проблеми при поддържането    

13.3 Инвестиционни дейности    

ТЕМА 14. Допълнителни ресурси 2  3 

14.1 Спонсориране на ИТ проекта    

14.2 Партньори на ИТ проекта    

14.3 Индекс на динамика    

ТЕМА 15. Интеграционни процеси в управлението на ИТ проек-

ти 

2  3 

15.1 Модел на облачна инфраструктура    
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15.2 Производителност и мониторинг в облачна среда    

15.3 Безопасност. Аварийно възстановяване    

 Общо: 30  45 

 

 

ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Курсова проект 1 20 

1.2. Тест (затворени въпроси) 11 20 

Общо за семестриален контрол: 12 40 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит (присъствен тест) 1 35 

 Общо за сесиен контрол: 1 35 

 Общо за всички форми на контрол: 13 75 
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