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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
Дисциплината “Управление на екипи” е предназначена за магистърската степен на спе-

циалност “Информационен мениджмънт в бизнеса” на Икономически университет – Варна.  

Основното й предназначение е да разшири придобитите от студентите до момента уп-

равленски знания, получени от изучавани учебни дисциплини като “Теория на управлението”, 

“Управление на ИТ проекти и фирми” и др. 

Съдържателните акценти на дисциплината са върху: изясняване същността на екипа, 

ролите на неговите членове и етапите при формирането му; факторите, влияещи върху негова-

та ефективност; лидерските стилове за управление на екипи; индивидуалното представяне и 

комуникация между членовете на екипа; мотивацията на екипа; техниките за управление на 

конфликти, за управление на промяната и сплотяване на членовете на екипа.   

Дисциплината има за цел да формира знания и да създаде умения в студентите за създа-

ване и сплотяване на различни видове екипи, управление на индивидуалното поведение и предста-

вяне на техните членове, както и на екипното взаимодействие и комуникации в екипа, за управ-

ление на конфликтите и промяната в екипа и умения за гъвкаво и творческо справяне с предизви-

кателства пред екипите в различни бизнес-ситуации. 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 

1. СЪЩНОСТ НА ЕКИПА, ФОРМИРАНЕ НА ЕКИП И ЕКИПНИ 

РОЛИ 
4  4 

1.1 Работна група и екип. Видове екипи 1  1 

1.2 Формиране на екипа и жизнен цикъл на екипа 2  2 

1.3 Екипни роли 1  1 

2. ЕКИПНО ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ И КОМУНИКАЦИЯ 3  3 

2.1 
Принципи на екипното взаимодействие. Роля на емоциите в екип-

ната работа 
2  1 

2.2 Видове комуникации в екипа 1  2 

3. ВЛАСТ И ВЛИЯНИЕ НА РЪКОВОДИТЕЛЯ ПРИ 

УПРАВЛЕНИЕ НА ЕКИПА 
4  4 

3.1 Лидерство, власт и влияние 1  1 

3.2 Лидерски стилове при управление на екипи 2  2 

3.3 Ефективност на екипа 1  1 

4. НЕЖЕЛАНИ ЯВЛЕНИЯ ПРИ РАБОТА В ЕКИП И 

УПРАВЛЕНИЕ НА КОНФЛИКТИ В ЕКИПА 
4  4 

4.1 Причини за недобро справяне на хората в екипа 1  1 

4.2 Техники за въздействие върху членовете на екипа 2  2 

4.3 Разрешаване на конфликти в екипа 1  1 

5. МОТИВАЦИЯ НА ЕКИПА И УПРАВЛЕНИЕ НА ФАКТОРИТЕ, 

ВЛИЯЕЩИ ВЪРХУ ИНДИВИДУАЛНИТЕ ОЧАКВАНИЯ, 

ПРЕДСТАВЯНЕ И НАГЛАСИ НА ХОРАТА В ЕКИПА 
4  4 

5.1 
Управление на факторите, влияещи върху индивидуалните очак-

вания в екипа 
1  1 

5.2 Техники за мотивация на екипа и неговите членове 1  1 

5.3 
Управление на индивидуалното представяне, ценностите и нагла-

сите в екипа 
2  2 

http://arthuradams.bg/?page_id=5456
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6. УПРАВЛЕНИЕ НА ПРОМЯНАТА В ЕКИПА, РАЗВИТИЕ И 

ОБУЧЕНИЕ НА ХОРАТА В ЕКИПА 
3  3 

6.1 Управление на промяната в екипа 1  1 

6.2 Техники за обучение по управление на екипи 2  2 

7. TEAM BUILDING ПРОГРАМИ 4  4 

7.1 Същност и цели на Team building програмите 1  1 

7.2 Организиране и провеждане на Team building програми 2  2 

7.3 Ефективност на Team building програмите 1  1 

8. ВИРТУАЛНИ ЕКИПИ И ПОЛЗИ ОТ УПРАВЛЕНИЕ НА 

РАЗНООБРАЗИЕТО НА ПЕРСОНАЛА В ЕКИПА 
4  4 

7.1 Същност и особености в управлението на виртуалните екипи 2  2 

7.2 
Управление на разнообразието на персонала и ролята му за пови-

шаване ефективността на екипите 
2  2 

 Общо: 30  30 

 

 

 

ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Работа върху практически задачи и казуси 20 45 

1.2. Курсов проект 20 45 

Общо за семестриален контрол: 40  

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит (тест) 60 60 

 Общо за сесиен контрол: 60  

 Общо за всички форми на контрол: 100 150 
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