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І. А Н О Т А Ц И Я  
 

Важно условие за успеха на съвременната организация е управлението на 

човешките ресурси. Задачата на учебната дисциплина “Управление на човешките ресурси” 

е студентите да усвоят знания и умения за използване на определен набор от инструменти 

за осъществяване на това управление. 

Очакваните резултати от обучението са три.  

Първо, владеене на основните понятия и тези от концепцията за управление на 

човешките ресурси.  

Второ, разбиране и усвояване на основните дейности, свързани с планирането, 

формирането, обучението, развитието, кариерата, оценяването, възнаграждаването и 

отношенията с хората в организацията.  

Трето, разбиране и оценка взаимодействието на управлението на човешките 

ресурси с другите компоненти на организацията и външната среда.  

Тематичните единици са 15 и са обособени в следните основни направления: 

концепцията ЧР (теми 1, 2, 3); среда и стратегическо управление на ЧР (теми 4 и 5);   

дейности по управление на човешките ресурси (теми 6, 7, 8, 9, 10);  взаимодействие на 

системата за човешките ресурси с външната среда (теми 11, 12, 13, 14, 15). 

 
 

ІІ. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е 

 

 

№ по 

ред 
Наименование на темите и подтемите 

Брой часове 

Л СУ ЛУ 

Тема 1. Природа на управлението на човешките 

ресурси 
3 2 

 

1.1. Кратки бележки върху историята на управление 

на човешките ресурси 

   

1.2. Съвременна концепцията за УЧР: основни 

характеристики 

   

1.3. Поле, предмет и обхват на УЧР    

Тема 2. Основни модели на УЧР 3 2  

2.1. Базови модели      

2.2. Гранични модели    

2.3. Емпирични модели    

Тема 3. Управление на функцията “ЧР” в 

организацията 
3 2 

 

3.1. Роля и връзки на функцията “ЧР” в управлението 

на организацията 

   

3.2. Как е организирано управлението на ЧР в 

организацията 

   

3.3. Компетенции и делегиране на функцията “ЧР”     

3.4. Професията „Мениджър по човешки ресурси”    

Тема 4. Среда на УЧР 3 2 
 

4.1. Икономически контекст на УЧР    

4.2. Технологичен контекст на УЧР    

4.3. Политически контекст на УЧР    

4.4. Социален контекст на УЧР    

4.5. Културен контекст на УЧР    

4.6. Работна среда на УЧР    

4.7. Вътрешна среда на УЧР    



Тема 5. Стратегическо управление на ЧР 3 2 
 

5.1. Какво е “стратегическо УЧР”    

5.2. Модел на стратегическо управление на ЧР    

Тема 6. Проектиране и анализ на труда  3 2 
 

6.1. Същност на проектирането на труда като 

управленски инструмент 

   

6.2. Предмет, необходимост и цели на проектирането 

на труда 

   

6.3. Основни подходи и съвременни техники за 

проектиране на структури и длъжности 

   

6.4. Същност на анализа на труда като управленски 

инструмент 

   

6.5. Подходи и техники  за анализ на длъжностите    

6.6. Длъжностна характеристика и личностен профил    

Тема 7. Планиране на ЧР   3 2  

7.1. Същност на планирането на ЧР като управленски 

инструмент 

   

7.2. Планиране потребностите от ЧР. Видове планове.    

Тема 8. Набиране и подбор на ЧР  3 2  

8.1. Същност на набирането на ЧР    

8.2. Процес на набиране    

8.3. Същност на подбора на ЧР    

8.4. Процес на подбор    

Тема 9. Развитие, обучение, кариера на ЧР  3 2 
 

9.1. Същност на “развитието на ЧР”    

9.2. Знание, учене, научаване и развитие    

9.3. Планиране развитието на мениджърите    

9.4. Същност на обучението като управление    

9.5. Предмет, необходимост, цели и управление на  

обучението  в организацията 

   

9.6. Процес и форми  на обучение    

9.7. Кариерата на хората и нейното управление    

Тема 10. Оценяване и възнаграждение на ЧР   3 2 
 

10.1. Същност на оценяването    

10.2. Предмет, цели, необходимост и управление    

10.3. Процес и съдържание на оценяването    

10.4. Същност на възнаграждаването    

10.5. Предмет, необходимост, цели  и  управление    

10.6. Системи за възнаграждения    

10.7.  Системи за компенсация    

Тема 11. УЧР и индустриалните отношения 3 2 
 

11.1. Индустриални отношения    

11.2. Трудови правоотношения    

11.3. Управление на трудовите отношения в 

организацията 

   



Тема 12. Сигурност и здраве на сътрудниците 3 2  

12.1. Същност на сигурността за хората като 

управленски проблем в организацията 

   

12.2. Управление на сигурността на хората в 

организацията 

   

12.3. Същност на здравето на хората като управленски 

проблем в организацията 

   

12.4. Управление здравето на хората в организацията    

12.5. Здраве на хората с увреждания    

Тема 13. Права  и дисциплина на сътрудниците 3 2  

13.1. Права и задължения в организацията    

13.2. Права и задължения на хората с увреждания    

13.3. Неравенство по възраст, пол, раса, произход, 

религия и пр. 

   

13.4. Управление на дисциплината в организацията    

Тема 14. Управление на взаимоотношенията с 

профсъюзите 

3 2  

14.1. Развитие на профсъюзното движение в България    

14.2. Организация на синдикалната дейност     

14.3. Принципи и механизми на взаимодействие между 

синдикатите, държавата и работодателите 

   

Тема 15. Глобализация на ЧР 3 2  

15.1. Европейската перспектива на българския трудов 

пазар 

   

15.2. Непосредствени ефекти  върху УЧР в 

българските организации от влизането ни в ЕС 

   

 

 

ІІІ. ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

 

No. 

по 

ред 

ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА 
Брой в 

сем. 
ИАЗ ч. 

 

1. Текущ контрол   

1.1. Курсова работа (по предварително избрана тема) 2 30 

1.2. Междинни тестове 2 55 

1.3. Домашни задания 2 20 

Общо за семестриален контрол: 6 105 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Писмен тест с отворени и затворени въпроси  1 30 

Общо за сесиен контрол: 1 30 

Общо за всички форми на контрол: 7 135 
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