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І. А Н О Т А Ц И Я 

 

Дисциплината „Управление на междукултурни различия“ е предназначена за студентите 

от магистърска програма по „Мениджмънт“ на Икономически университет – Варна.  

Основното й предназначение е да представи измеренията на междукултурните различия 

и тяхното място и влияние в управлението на съвременния глобален бизнес. Целта в 

съдържателно отношение е да се получат знания за различните култури, в условията на които 

действат съвременните мениджъри – културата, от която произхождат, културата, в която 

работят, и културата на организацията, която ги е наела и как те могат да бъдат преодолени. 

Придобиват се знания и умения за моделите на управление на междукултурни различия в 

глобалния бизнес с приложение в организации в една или друга степен и развитието на човешкия 

потенциал. 

Получените знания и умения допълват и разширяват тези, получени по дисциплини като 

„Международен мениджмънт“, „Фирмена култура“, „Организационно поведение“ и др. Те 

обогатяват формираните вече знания по посока на разрешаване на дилемата „глобално-

локално“, пред която са изправени голяма част от мениджърите и допринасят за баланса 

между стандартизирането на управленски дейности и нуждата от адаптация на 

организацията към местни специфични характеристики на средата. 

 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 

Тема 1 Култура и културни измерения 5 2  

1.1 Понятие за култура 3   

1.2 Културен шок и културна аклиматизация 1 1  

1.3 „Неоткрити“ културни измерения 1 1  

 

Тема 2 Междукултурните различия в условията на 

глобален мениджмънт 

3 3  

2.1 Междукултурни различия 2 1  

2.2 
Влияние на културата върху процеса на управление – бариери 

пред междукултурната комуникация 
1 2  

Тема 3 Проявление на междукултурните различия 

в организациите 
3 1  

3.1 Нравствени норми и делови съглашения ½   

3.2 Отражение на МР върху лидерството ½ ½  

3.3 
Проблеми пред мениджърите и последствия за бизнес 

стратегията 
2 ½  

Тема 4 Култури и организации – софтуерът на ума 

на Хофстеде 
5 2  

4.1 Индивидуализъм – колективизъм 1 ½  

4.2 Женственост – мъжественост 1 ½  

4.3 Властово разстояние 1 ½  

4.4 Избягване на несигурността 1 ½  
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4.5 Времева ориентация 1   

Тема 5 Съвременни модели при управление на 

междукултурните различия 
6 2  

5.1 Модел на Р.Д.Люис 2 ½  

5.2 Модел на Тромпенаарс 2 1/2  

5.3 Универсализъм и партикулизъм в бизнеса 2 1  

Тема 6 Национални култури 2 1  

6.1 Национални култури в Европа и Северна Америка 1 ½  

6.2 Културите в Азия и Латинска Америка 1 ½  

Тема 7 Синтетични култури 2 1  

7.1 Профили на синтетични култури 1   

7.2 Процес на преговори в различните култури 1 1  

Тема 8 Езикът – средство за общуване или 

източник на неразбиране 
2   

8.1 Език, стереотипи и традиции в глобалния бизнес 1   

8.2 Междукултурна компетентност и овладяването й 1   

Тема 9 Изследване на междукултурните различия в 

България 
2   

9.1 Характеристики на българската култура 1   

9.2 Отражение върху управленските практики в страната 1   

 Общо: 30 15  

 

ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Казуси 4 65 

1.2. Курсова работа 1 35 

    

    

Общо за семестриален контрол: 5 100 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит (тест) 1 35 

 Общо за сесиен контрол: 1 35 

 Общо за всички форми на контрол: 6 135 
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https://www.amazon.com/Managing-Cultural-Differences-Robert-Moran/dp/0415717353/ref=sr_1_5?ie=UTF8&qid=1480940337&sr=8-5&keywords=cultural+differences
https://www.amazon.com/Managing-Cultural-Differences-Robert-Moran/dp/0415717353/ref=sr_1_5?ie=UTF8&qid=1480940337&sr=8-5&keywords=cultural+differences
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https://hbr.org/2015/01/the-mistake-most-managers-make-with-cross-cultural-training 

http://www.managingculturaldifferences.com/en 
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https://www.amazon.com/Cultural-Intelligence-Difference-Without-Economy/dp/081441706X/ref=sr_1_2?ie=UTF8&qid=1480940337&sr=8-2&keywords=cultural+differences
https://www.amazon.com/Cultural-Intelligence-Difference-Without-Economy/dp/081441706X/ref=sr_1_2?ie=UTF8&qid=1480940337&sr=8-2&keywords=cultural+differences
https://www.amazon.com/Cultural-Intelligence-Difference-Without-Economy/dp/081441706X/ref=sr_1_2?ie=UTF8&qid=1480940337&sr=8-2&keywords=cultural+differences
https://www.amazon.com/Cultural-Intelligence-Difference-Without-Economy/dp/081441706X/ref=sr_1_2?ie=UTF8&qid=1480940337&sr=8-2&keywords=cultural+differences
https://www.amazon.com/Cultural-Intelligence-Difference-Without-Economy/dp/081441706X/ref=sr_1_2?ie=UTF8&qid=1480940337&sr=8-2&keywords=cultural+differences
https://hbr.org/topic/cross-cultural-management
http://www.referenceforbusiness.com/management/Gr-Int/International-Cultural-Differences.html#ixzz3sdhDDKBH
http://www.referenceforbusiness.com/management/Gr-Int/International-Cultural-Differences.html#ixzz3sdhDDKBH
https://hbr.org/2015/01/the-mistake-most-managers-make-with-cross-cultural-training
https://www.amazon.com/Cultural-differences-Nonverbal-Communication-Practice/dp/1523774355/ref=sr_1_25?ie=UTF8&qid=1480942430&sr=8-25&keywords=cultural+differences
https://www.amazon.com/Cultural-differences-Nonverbal-Communication-Practice/dp/1523774355/ref=sr_1_25?ie=UTF8&qid=1480942430&sr=8-25&keywords=cultural+differences

