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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
Мениджмънтът на таланта е нова съвременна и перспективна концепция, осигуряваща 

кариерно развитие на най-важните за фирмата служители – талантите. 

В настоящата дисциплина студентите ще се запознаят със същността, ролята и 

понятийния апарата на управлението на таланта. Тя дава знания относно идентифицирането, 

задържането и развитието на талантите в организацията. Дисциплината поставя акцент 

върху изграждането на система за управление на таланта и нейната връзка с организационната 

култура. В контекста на съвременната глобализация студентите ще се запознаят с влиянието 

на интернационализацията на бизнеса върху мениджмънта на таланта. 

Усвоените знания ще бъдат прилагани в развитието на умения за работа с 

инструментариума на мениджмънта на таланта, аналитични умения и извеждането и 

използването на своите лични силни страни в бъдещата професия (таланти). Обучението е 

организирано чрез множество практически примери, казуси, ролеви игри и участие на 

представители на бизнеса. 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 

  

НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ 
 

БРОЙ ЧАСОВЕ 

Л СЗ ЛУ 

 

ТЕМА 1. ТАЛАНТЪТ В КОНТЕКСТА НА ОРГАНИЗАЦИЯТА 

 

2 

 

1 

 

1.1. Дефиниране на таланта    

1.2. Талантът като конкурентно предимство    

1.3. Ролята на управлението на таланта в общото управление на 

човешките ресурси в организацията 

   

 

ТЕМА 2. ТАЛАНТЪТ КАТО ПСИХИЧЕН ФЕНОМЕН 
 

3 

 

1 

 

2.1 Подходи за обяснение на таланта като психичен феномен    

2.2 Емоционална характеристика на таланта    

2.3 Модели и методи за измерване и оценка на психичния 

потенциал на таланта 

   

 

ТЕМА 3. СТРАТЕГИЧЕСКИЯТ ПОДХОД В УПРАВЛЕНИЕТО 

НА ТАЛАНТА 

 

1 

 

1 

 

3.1. Стратегии за управление на таланта    

3.2. Избор на стратегия    

3.3. Внедряване на избраната стратегия в дейностите по 

управление на човешките ресурси в организацията 

   

 

ТЕМА 4. СИСТЕМА ЗА УПРАВЛЕНИЕ НА ТАЛАНТА 

 

4 

 

4 

 

4.1. Същност, структура и елементи на системата за управление на 

таланта 

   

4.2. Етапи в разработването на система за управление на таланта    

 

ТЕМА 5. МОДЕЛИ ЗА ИДЕНТИФИЦИРАНЕ НА ТАЛАНТА 

 

4 

 

4 

 

5.1. Класификация на моделите за идентифициране на таланта    

5.2. Техники за прилагане на моделите    
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5.3. Привличане на таланти    

 

ТЕМА 6. ИНФОРМАЦИОННО ОБЕЗПЕЧАВАНЕ НА 

ИДЕНТИФИЦИРАНЕТО НА ТАЛАНТА 

 

2 

 

2 

 

6.1. Стандартни измерители на таланта    

6.2. Прогнозиране на успеха    

6.3. Процеси за събиране на информация    

6.4. Анализ на резултатите    

 

ТЕМА 7. СЕГМЕНТИРАНЕ НА ПЕРСОНАЛА 

 

2 

 

2 

 

7.1. Формиране на целевите групи служители    

7.2. Разработване на профили на целевите групи    

7.3. Определяне на целите за развитие на таланта по отделни групи 

служители 

   

 

ТЕМА 8. РАЗВИТИЕ НА ТАЛАНТА 

 

4 

 

4 

 

8.1. Разработване на програми за обучение    

8.2. Разработване на кариерни планове    

8.3. Интегриране със системата за възнаграждение    

8.4. Други подходи за развитие на таланта    

8.5. Оценка на ефективността от приложените техники    

 

ТЕМА 9. ЗАДЪРЖАНЕ НА ТАЛАНТИ 

 

2 

 

2 

 

9.1. Комплексни мерки за задържане на талантите    

9.2. Конкретни мерки за задържане на ключовите таланти    

9.3. Справяне със ситуации на понижена съпричастност    

ТЕМА 10. УПРАВЛЕНИЕ НА ТОП ТАЛАНТИТЕ 2 2  

10.1. Управление на таланта на висшите ръководители    

10.2. Управление на таланта на средните ръководители    

10.3. Управление на таланта на низовите ръководители    

 

ТЕМА 11. УПРАВЛЕНИЕ НА ТАЛАНТА В ГЛОБАЛНА СРЕДА 

 

2 

 

2 

 

11.1. Влияние на интернационализацията на бизнеса върху 

управлението на таланта 

   

11.2. Роля на функцията УЧР при глобалното управление на таланта    

11.3. Специфики в глобалното управление на таланта    

11.4. Сравнителна характеристика на управлението на таланта в 

регионални перспективи 

   

 

ТЕМА 12. ИЗГРАЖДАНЕ НА КУЛТУРА НА УПРАВЛЕНИЕ НА 

ТАЛАНТА 

 

2 

 

2 
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12.1. Използване на техники за управление на таланта като драйвъри 

на организационната култура 

   

12.2. Формиране на култура, създаваща конкуренти предимства чрез 

развитието на таланта 

   

 Общо: 30 15  

 

 

 

ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Курсова работа (по предварително избрана тема) 1 20 

1.2. Междинни тестове 2 30 

1.3. Казуси 3 30 

1.4. Работа върху препоръчителната литература 1 30 

Общо за семестриален контрол: 7 110 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит (тест) 1 40 

 Общо за сесиен контрол: 1 40 

 Общо за всички форми на контрол: 8 150 
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