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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
Организациите са неизменна част от всекидневието ни – хората работят в тях, ползват 

услугите им. До такава степен сме свикнали с това, че малко се замисляме за това как са 

изградени организациите, как функционират и се развиват.  

Този курс е предназначен за студентите от магистърската програма по Мениджмънт – 

да представи една цялостна картина на организацията, подходите и методите за диагностика, 

траекторията на развитието й, подходите и начините за усъвършенстването и развитието й. 

Учебното съдържание е представено чрез утвърдени модели за оценка и изграждане на 

фирмата. В работата се акцентира върху активната работа на студентите чрез решаване на 

казуси и разработване на курсова работа. 

 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 

ТЕМА 1. СЪЩНОСТ НА ОРГАНИЗАЦИЯТА 3 1  

1.1. 
Организациите в обществото – предназначение и основни 

функции. Фирмата като организация. 
   

1.2. Управленска теория за организациите    

1.3. Работен модел за строежа на организацията     

     

ТЕМА 2. ДИАГНОСТИКА НА ОРГАНИЗАЦИЯТА 
 

3 

 

1 

 

2.1 Предназначение на диагностиката    

2.2 Аспекти на диагностиката    

2.3 Модели за диагностика    

     

ТЕМА 3. ДИАГНОСТИКА НА СЪСТОЯНИЕТО НА 

ОРГАНИЗАЦИЯТА 

 

3 

 

2 

 

3.1. Основна постановка    

3.2. Едномерни модели за диагностика    

3.3. Комплексни модели за диагностика    

     

ТЕМА 4. ДИАГНОСТИКА НА РЕСУРСИТЕ НА 

ОРГАНИЗАЦИЯТА 

 

3 

 

1 

 

4.1 Основна постановка    

4.2 Видове ресурси на организацията    

4.3 Модели за диагностика на състоянието и тенденциите    

     

ТЕМА 5. ДИАГНОСТИКА НА ПРОЦЕСИТЕ В 

ОРГАНИЗАЦИЯТА 

 

3 

 

2 

 

5.1. Основна постановка    

5.2. Процеси в обекта на управление, в субекта на управление и в 

цялата организация 
   

5.3. Оценка на реализацията на процесите    

     

ТЕМА 6. ДИАГНОСТИКА НА ЦЕЛОСТТА НА 

ОРГАНИЗАЦИЯТА 

 

3 

 

2 

 

6.1 Основна постановка    

6.2 Ефективност на действие на организацията    
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6.3 Управленска диагностика на ефективността на организацията    

     

ТЕМА 7. ПОДХОДИ ЗА УСЪВЪРШЕНСТВАНЕ И 

РАЗВИТИЕ НА ОРГАНИЗАЦИЯТА 
3 1  

7.1. Частични и комплексни подходи     

7.2. Концепции за организационното проектиране.    

7.3. 
Обект и процес на проектиране.Обхват на организационно 

проектиране. 
   

     

ТЕМА 8. ИЗБОР НА СТРУКТУРА НА УПРАВЛЕНИЕ 
 

3 

 

1 
 

8.1 Параметри на структурата на управление.    

8.2 Основни подходи за изграждане на структурата на управление.     

8.3 Механизми за интеграция    

     

ТЕМА 9. ИЗБОР НА КОНТРОЛНА СИСТЕМА 
 

3 

 

2 
 

9.1. Същност на контрола в управлението.     

9.2. Видове контрол     

9.3. Стратегии за контрол на организацията     

9.4. Контрол и информация    

     

ТЕМА 10. УПРАВЛЕНИЕ НА ПРОМЕНИТЕ В 

ОРГАНИЗАЦИЯТА 
3 2  

10.1 Основна постановка – същност и видове промени    

10.2 Стратегии за въвеждане на промени    

10.3 Текущо управление на промени    

     
 

 Общо: 30 15  

 

 

ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Курсов работа, защита  1 40 

1.2. Писмено решаване на казуси 4 40 

1.3.    

1.4.    

Общо за семестриален контрол: 5 80 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит (тест)  55 

 Общо за сесиен контрол: 5 55 

 Общо за всички форми на контрол:  135 
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