
ИКОНОМИЧЕСКИ   УНИВЕРСИТЕТ  -   В А Р Н А  

Ц Е Н Т Ъ Р  З А  М А Г И С Т Ъ Р С К О  О Б У Ч Е Н И Е  

КАТЕДРА  „УПРАВЛЕНИЕ  И АДМИНИСТРАЦИЯ“ 

 

       

       УТВЪРЖДАВАМ: 

                Ректор: 

                                ( Проф. д-р Пл. Илиев) 

          

 

 

У  Ч  Е  Б  Н  А      П  Р  О  Г  Р А  М  А 
 

 

ПО ДИСЦИПЛИНАТА: “УПРАВЛЕНСКИ КОНТРОЛНИ СИСТЕМИ”; 

ЗА СПЕЦ: „Мениджмънт на организациите“; ОКС „магистър“  

КУРС НА ОБУЧЕНИЕ: 5;  СЕМЕСТЪР: 10;  

ОБЩА СТУДЕНТСКА ЗАЕТОСТ: 180 ч.; в т.ч. аудиторна  45 ч. 

КРЕДИТИ: 6 

 

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА СТУДЕНТСКАТА ЗАЕТОСТ СЪГЛАСНО УЧЕБНИЯ ПЛАН 
 

 

       ВИД  УЧЕБНИ  ЗАНЯТИЯ ОБЩО 

 (часове) 

СЕДМИЧНА 

НАТОВАРЕНОСТ 

(часове) 

АУДИТОРНА ЗАЕТОСТ: 

 т. ч. 

 ЛЕКЦИИ 

 УПРАЖНЕНИЯ (семинарни занятия/  

лабораторни упражнения) 

 

ИЗВЪН-АУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

 

 

30 

15 

 

 

135 

 

 

2 

1 

 

 

- 

 

                        

 

 

      Изготвили програмата: 

1.  ………………………………….. 

(Анастасия Станчева, проф д-р) 

 

2.  …………………………………… 

                                                  (Веселина Максимова, гл. ас. д-р) 

 

 

                     Ръководител катедра: ………………………………….. 

                „Управление и администрация“             (Добрин Добрев, доц д-р) 

 

 

       

 



 1 

І. А Н О Т А Ц И Я 

 
Управленският контрол е неизменна потребност в работата на всяка фирма. 

Класическата концепция разглежда контрола като “проверка на станалото във фирмата”. При 

това, доминиращо е мястото на финансовия контрол. В настоящата учебна дисциплина се 

прокарва тезата за разширен обхват на контрола, от една страна, към стратегическия 

хоризонт на управлението, а от друга – към също толкова важни области на контрол като 

взаимоотношенията на фирмата с потребителите, конкурентна позиция на фирмата, 

вътрешно производствено, организационно и квалификационно състояние. 

Целта на курса е да предложи на студентите интегрална картина вътрешния строеж 

на управленската контролна система и на връзките й с другите елементи на фирмата. 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 

ТЕМА 1. СЪЩНОСТ НА УПРАВЛЕНСКИЯ КОНТРОЛ 3 1  

1.1 Развитие на концепциите за контрол.  

   
1.2 Собственост и контрол 

1.3 Власт и контрол, права за контролиране 

1.4 Ефективност на бизнеса и контрол 

     

ТЕМА 2. ВИДОВЕ КОНТРОЛ 6 2  

2.1 Формален и неформален контрол 

   

2.2 Икономически и социален контрол 

2.3 Външен и вътрешен контрол 

2.4 
Контрол върху резултати от стопанската дейност и наблюдение 

върху условията за извършване на стопанска дейност 

2.5 Превантивен и последващ контрол 

2.6 Оперативен, средносрочен и стратегически контрол 

2.7 

Контрол върху елементите на стопанската дейност – контрол 

върху ресурсите, производствения процес и продажбите и 

други 

     

ТЕМА 3. ПОДХОДИ ЗА КОНТРОЛИРАНЕ 3 1  

3.1 “Бюрократична” контролна система 

   
3.2 Контрол чрез пазарни механизми 

3.3 Социален контрол 

3.4 Национално законодателство и фирмена контрона дейност 

     

ТЕМА 4. ИЗМЕРВАНЕ НА ПОКАЗАТЕЛИТЕ ЗА 

ФИРМЕНАТА ДЕЙНОСТ 
6 4  

4.1 

Система от ключови индикатори за резултатите от фирмената 

дейност 

- Финансов показатели 

- Не-финансови показатели    

4.2 Взаимовръзки между ключовите индикатори 

4.3 Превантивен и последващ контрол 

     

ТЕМА 5. СТРАТЕГИЧЕСКО УПРАВЛЕНИЕ НА 

ФИРМАТА И КОНТРОЛ 
6 4  

5.1 Приложима концепция за стратегията и контрол    
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5.2 Модел на Нортън и Каплан за връзката “стратегия – контрол” 

     

ТЕМА 6. МЕХАНИЗМИ ЗА КОНТРОЛ 6 3  

6.1 Организация на контролната дейност    

6.2 Съдържание на информационната система    

6.3 Методи за набиране на първична информация    

6.4 Методи за обработка на информация    

6.5 Използване на резултатите от контрола    

6.6 Контрол и растеж на фирмата    

6.7 Контрол и преориентация    

     

     

 Общо: 30 15  
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ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Писмено решаване на казуси 4 40 

1.2. Курсова работа 1 40 

1.3.    

1.4.    

Общо за семестриален контрол: 5 80 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит (тест) 1 55 

 Общо за сесиен контрол: 1 55 

 Общо за всички форми на контрол:  135 
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